SECAO JUDICIARIA DO AMAPA

RELATORIO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA

1- Seccional ou Unidade ~ g .
do TRF1: Secdo Judiciaria do Amapa-SJAP
2- Ciclo de Planejamento 2021-2026

3- Execucio das Metas do Poder Judiciario e da Justica Federal:

Percentual de Cumprimento de Metas por Vara (inserir abaixo o link SEI do Painel atualizado extraido do e-Siest):
19536740

4 — Resultados dos indicadores dos processos criticos: (inserir abaixo o link SEI da planilha Excel padrao
de resultados dos indicadores atualizada):

Dispensado, conforme instrugdes da Diple

5 - Execucio das iniciativas estratégicas (inserir abaixo o link SEI das planilhas Excel padrao da metodologia
atualizadas):

Selecao e Classificacdo das
Iniciativas:

19536758 19536768 19536778

6- Iniciativas com potencial de compartilhamento entre seccionais (indicar as mais impactantes, viaveis € menos
complexas, inclusive com relagdo ao PLS):

Plano de Ac¢ao: Painel de Contribuicao:

Nome da iniciativa: % execucao n. Pae SEI

1- Parcerias de cooperagdo tecnologica com outras Instituigoes

i; i’;gjse;tgoags substitui¢do de contratacdo de links de internet para 30% 0002068-67.2021.4.01.8003
o 100% 0000670-51.2022.4.01.8003

3—'Ac0rd0 deA Cc?opera(;ao T§cn1ca entre JFAP, TJAP ¢ IAPEN - 100% 0000825-88.2021 .4.01.8003

Videoconferéncia de custodiados. 0% )

4- Acordo de Cooperagdo Técnica com o INSS, AGU e PFN -
Execucao Invertida.

7 - Destaques da execucio da Estratégia (boas praticas adotadas para o impulso no cumprimento das Metas
contornando as dificuldades):

Com relacio as Metas:

1-Criagdo de etiquetas e classificacdo como favoritas para identificar os processos, facilitando a visualizacdo e
priorizagdo da movimentagao;

2-Monitoramento de processos por meio do sistema e-Siest, em conjunto com planilhas geradas e Calculadora de
Metas;

3- Realizagdo de mutirdo de movimentacdo nos processos do Apagdo Energético.

Com relaciio aos processos criticos:

1- Os processos criticos ainda ndo foram mapeados

Com relaciio as inicitivas estratégicas inclusive PLS:

1- Acompanhamento permanente com os gerentes dos projetos;

2- Engajamento de equipes;

3- Reunides periodicas com as equipes envolvidas nos projetos ¢ acompanhamento das atividades pelo gerenciador de
tarefas MS Planner.

8 - Dificuldades para execu¢ao da Estratégia (barreiras enfrentadas):

Com relacao as Metas:




Ple;

nao reflete a realidade do dia da extracao;

atos judiciais;

7- O ndo provimento das vagas provenientes de aposentadoria.
8- Alta rotatividade de servidores (Subsecao Judiciaria de Oiapoque)
9- Volume de processos redistribuidos em ragdo do Nucleo 4.0 (Subsecdo Judiciaria de Oiapoque)

1- Grande volume de processos complexos, inversamente proporcional ao numero de servidores;
2- O grande volume de processos fisicos migrados gerando acimulo de trabalho e as dificuldades para manuseio no

3- Redug@o do nimero de servidores nas Secretarias das Varas com deslocamento para os gabinetes;
4- Falta de atualizagao imediata do Sistemas de Informagdes Gerenciais e-Siest. Com a demora em atualizar, o sistema

5- Dificuldade em se encontrar peritos para as demandas cujos julgamentos dependem da realizacao de pericias.
6- Necessidade crescente, apds Ple, de servidores com qualifica¢do na area do Direito, tendo em vista a automatizagdo
de diversas tarefas, surge a necessidade de servidores capacitados para as tarefas de analise e elaboragdo de minutas de

Com relaciio aos processos criticos:

1- Os processos criticos ainda ndo foram mapeados

Com relaciio as iniciativas estratégicas inclusive PLS:

1-Diminuigdo gradativa do quadro de servidores das unidades;
2-Alguns projetos envolvem contratagdo de servicos ou aquisi¢do de equipamento, esses processos apresentam
dificuldades inerentes, tais como complexidade técnica, demora na resposta de fornecedores e limitagdo or¢amentaria.

9 - Conclusao, comentarios e sugestdes de melhoria:

sjap/).

iniciativas estratégicas.

O monitoramento da Estratégia, feito pelo Comité Institucional de Planejamento Estratégico - Cipe-SJAP ¢ realizado
no ambito do PA-Sei 0002016-71.2021.4.01.8003. A Reunido de Analise da Estratégia foi realizada no dia 05/12/2023,

ata em breve disponivel no Portal (https://portal.trfl.jus.br/sjap/institucional/gestao-estrategica/gestao-estrategica-

Atualmente, a maior barreira enfrentada ¢ a diminui¢do gradativa do quadro de servidores das unidades, no entanto,
destaca-se o esforgo empreendido pelas equipes em alcangar as metas bem como dar andamento aos projetos de

Segue abaixo as informagdes em atendimento & Solicitagdo 19367482:

Iniciativas

1. Quais iniciativas
estratégicas sao
voltadas para o

aprimoramento da
atividade-fim da
Justica Federal?

2. Quais iniciativas
estratégicas sao voltadas
para o aprimoramento
das atividades gerenciais
ou de suporte?

Digitalizacdo de 100% dos processos judiciais X
Migragdo dos processos judiciais para Pje X
Criagdo de canal no youtube para a SJAP X
Painéis digitais para comunicagdo com o publico interno e
externo X
Servico de Psicologia da Se¢do Judiciaria do Amapa X
Contratagdo de empresa para modernizagao e aquisi¢do de
sistemas de seguranga eletronica X
Acordo de Cooperagdo Técnica entre JFAP, TIAP ¢ IAPEN -
Videoconferéncia de custodiados. X
Alteracdo do layout da sala dos oficiais de justi¢a no edificio-
sede da SJAP. X
Plano de Comunicagédo da Estratégia X
Aquisicao de notebooks X
Contratagdo de links de internet para as subsegdes de Laranjal
do Jari e Oiapoque X
Celebracdo de convénios com institui¢des para facilitar o
acesso a realizacdo de atividades culturais, esportivas e de
lazer X
Aquisicao de equipamentos para a producdo de contetidos X

Implementacdo da Assistente de Atendimento Virtual — Lucy
na SJAP.



https://portal.trf1.jus.br/sjap/institucional/gestao-estrategica/gestao-estrategica-sjap/

Acordo de Cooperagao Técnica com o TJAP - Autuagdo de
Declinios de Competéncia no Ple. X

Substitui¢do do mobiliario da sala dos oficiais de justi¢a no
edificio-sede da SJAP.

Pesquisa de satisfagao

Aquisi¢ao de microcomputadores e monitores para a SJAP

X< | X

Contratagdo de treinamento para os servidores do NUTEC

Projeto de manutencdo e adequacdo do DATACENTER-
SJAP

Quero Conciliar X

<

Celebracdo de Convénios/Acordo de Cooperacgéo Técnica

com instituigdes promotoras de treinamentos da esfera
Estadual X

Elaboragao de guias e/ou fluxos dos processos administrativos
de interesse de todos os servidores X

Modernizacdo das salas de audiéncias X

Parcerias de cooperagdo tecnologica com outras Instituigdes X

Atualizacdo dos ativos e redes de computadores — aquisi¢do
de Switches X

Reestruturacio e Reforma do Datacenter (apos projeto de
engenharia) X

Aquisicao de solugdo wi-fi X

Aquisicao de Firewalls/equipamento de seguranga de redes de
computadores, para promover alta disponibilidade de acesso
aos sistemas nas subsecdes X

Aquisicao de solugdo de ponto biométrico com
reconhecimento facial X

Acordo de Cooperagao Técnica com o INSS, AGU e PFN -
Execucdo Invertida. X

Atualizagdo/aperfeigoamento dos processos de trabalho da
SEDAG. X

Atualizacao/aperfeicoamento dos processos de trabalho das
unidades SEPCE e SECLA. X

Realizacdo de encontros periddicos entre oficiais de justica e
diretores de vara. X

Iniciativas em execuc¢do com atraso em relacio ao cronograma

Ampliagdo da energia fotovoltaica X

3. Quais objetivos estratégicos sao impactados pelo desenvolvimento das iniciativas que atualmente integram a
Carteira; e 4. Se ha objetivos estratégicos niao suportados por iniciativas;

Conforme planilha de selegdo de projetos, todos os objetivos estratégicos sdo impactados pelo desenvolvimento das
iniciativas da SJAP

4. Se ha iniciativas estratégicas similares em andamento em mais de uma seccional que poderiam ter os esforcos
de gerenciamento e implantacio conjugados;

Uma vez que a SJAP ndo tem acesso pleno as carteiras estratégicas das outras Seccionais, acreditamos que essa analise
possa ser apresentada pelo TRF1.

5. Se ha iniciativas estratégicas com alto alinhamento estratégico que possam ter sua abrangéncia estendida nas
demais seccionais e no Tribunal.
No momento nio.
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Documento assinado eletronicamente por TAmara Christiane Pacheco Leal, Encarregado(a) de
Setor, em 05/12/2023, as 13:52 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Anselmo Gongalves da Silva, Diretor do Foro, em
05/12/2023, as 14:42 (horéario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

£ .r___ A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.trfl.jus.br/autenticidade informando
o= 0 codigo verificador 19536785 e o codigo CRC FF595403.
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